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DI’'s bemaerkninger til vandreguleringsudvalgets fgrste delrapport

Dansk Industri (DI) takker for muligheden for at afgive bemaerkninger til Vandreguleringsudvalgets
delrapport, juni 2025. Vi har med interesse lzest rapporten, og vil gerne udtrykke vores generelle
tilfredshed med bade analysen og de foresldede delanbefalinger.

Indledningsvis vil vi gerne rose Vandreguleringsudvalget for deres abenhed og inddragelse af inte-
ressenterne i deres arbejde. Den Igbende dialog og aktive involvering af forskellige aktgrer blandt
andet gennem kontaktudvalget har vaeret en vigtig del af processen og har bidraget til en mere nu-
anceret og inkluderende tilgang til udarbejdelsen af delrapporten. Vi anerkender den indsats, der
er lagt i at skabe en platform for erfaringsudveksling og modtagelse af input, hvilket styrker det
endelige grundlag for rapportens anbefalinger. Det er positivt og ngdvendigt med stor involvering
og det er et vigtigt skridt mod en bred accept af den kommende reviderede regulering af vandsek-
toren.

Vi finder rapportens vurdering af sektorens udfordringer og de foreslaede mekanismer til en ny
opbygning af indteegtsrammerne velbegrundede og fremadskuende. Specielt anerkender vi beho-
vet for at forbedre den nuvaerende gkonomiske regulering samt sikre en robust og omkostningsef-
fektiv vandsektor, der kan imgdekomme fremtidens krav.

Et centralt element i rapporten, som vi mener fortjener szerlig opmaerksomhed, er den foreslaede
forrentningsramme. Vi er enige med Vandreguleringsudvalget i, at en effektiv forrentningsramme
er afggrende for at sikre fremtidige investeringer og dermed en baeredygtig udvikling af vandsek-
toren. Vi vil dog papege, at implementeringens effekt i hgj grad vil afhaenge af, hvordan den fore-
sldede forrentningsramme udmentes i praksis.

Flere aspekter af forrentningsrammen vil kraeve ngje analyse og fastleeggelse, fgr implementerin-
gen gennemfgres. Det er essentielt, at beregningen af forrentningssatser for bade fremmed- og
egenkapital er baseret pa robuste og markedsmaessige vaerdier, der afspejler de reelle finansie-
ringsbehov og -omkostninger, sa der sikres en gkonomi i forsyningerne, der er robust og baeredyg-
tige, men samtidig skaber incitament til effektiv drift.

H. C. Andersens Boulevard 18 (+45) 3377 3377

1553 Kgbenhavn V di@di.dk
Danmark di.dk CVR-nr.: 16077593


mailto:kefm@kefm.dk
mailto:ramam@kefm.dk

Vagtningen mellem fremmedkapital og egenkapital skal sikre, at selskaberne far de rette incita-
menter til at optimere deres finansieringsstruktur uden at opbygge en uhensigtsmaessig stor egen-
kapital. Balance er nggleordet her.

Vi er opmaerksomme pa, at der foreslas en differentieret forrentning baseret pa selskabernes soli-
ditetsgrad. Det er ngdvendigt for at handtere forskellige gkonomiske vilkar blandt selskaberne.
Det er vigtigt, at denne mekanisme er enkel og gennemsigtig, men er reelt en ny metode at ind-
fore et individuelt effektiviseringskrav.

DI ggr opmaerksom pa, at overgangen til den nye regulering skal vurderes naermere. F.eks. kan det
veere glidende og tage hgjde for selskabernes gkonomiske situation, saledes at selskaberne ikke
pludseligt star med underdaekning af deres finansieringsomkostninger.

DI stgtter ligeledes anbefalingen om at indfgre krav til en styrket governance i vandselskaberne. Vi
har laenge argumenteret for, at der er behov for at indfgre krav til kvalifikationerne i selskabernes

bestyrelser. Governance-strukturer har en central rolle i at sikre effektive og transparente beslut-

ningsprocesser, samt en robust fremtidssikret vandsektor.

Dl anerkender, at sammensatningen af vandselskabernes bestyrelser varierer betydeligt, og at be-
styrelsesmedlemmer ofte besattes af repraesentanter fra kommunalbestyrelserne. Selvom dette
sikrer en demokratisk forankring og en taet forbindelse til ejeren, kan det medfgre udfordringer i
form af manglende erfaring med selskabsledelse og indsigt i den komplekse regulering af vandsek-
toren. Det kan pavirke beslutningskraften og fagligheden i sektoren.

Vi ser derfor positivt pa, at der indfgres krav om uafhangige og kompetente bestyrelsesmedlem-
mer herunder bestyrelsesleder, som kan understgtte selskabets daglige ledelse i at traeffe kvalifi-
cerede investeringsbeslutninger. Krav om professionel kompetence og uafhaengighed vil sikre, at
beslutningerne baseres pa de bedst mulige faglige og skonomiske vurderinger og bidrage til en
mere dynamisk og effektiv sektor. En formalisering af forstaelsen for langsigtet totalgkonomisk in-
vestering vil veere afggrende for at handtere det fremtidige investeringsbehov pa en hensigtsmaes-
sig made.

Afslutningsvis vil DI gerne understrege, at en vellykket implementering af rapportens anbefalinger
kraever forsat abenhed og samarbejde med hele branchen. En forrentningsramme og en styrket
governance, der ngje afbalanceres og gennemfgres korrekt, kan efter DI's vurdering bidrage til at
skabe en solid, fremtidssikret vandsektor, der effektivt imgdekommer savel gkonomiske som mil-
jomaessige udfordringer.

Vi ser frem til den fortsatte dialog og det kommende ars arbejde i Vandreguleringsudvalget, hvor
DI fortsat gerne bidrager med yderligere input og samarbejde.



Med venlig hilsen

Svend-Erik Jepsen



